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BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY N

(Nam 2021)
Kinh gtri:
- Uy ban Chimg khoan Nha nudc.
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Nai.

- Tén cong ty dai chung: CONG TY CO PHAN CAP NUGC PHU HOA TAN

- bia chi tru s& chinh: 86 Tan Hung, Phuong 12, Quan 5, Tp. HCM

- Bién thoai: (84-028) 38 558410 Fax: (84-028) 39 555 282
- Email: phuhoatan@phuwaco.com.vn

- Vén diéu 18: 90.000.000.000 ddng (chin muoi ty dong)

- Ma chung khoan: PJS

- M6 hinh quan tri cong ty: Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat
va Giam doc.
- V¢ viéc thuc hién chire nang kiém toan ndi bg: chua thuc hién

I. Hoat dong ciia Pai hdi ddng cb dong:

stt| SO Nghi quyet/
uyeétdinh

1 | 193/NQ-PHT-DHDCD | 12/04/2021 | Dai hoi dong cb dong thuong nién lan 14 nim
2021 thong qua cac van deé sau:

- Negay o  Ngidung

1. Ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tai
chinh nam 2021;

B4o cdo tai chinh d3 kiém toan nam 2020;
Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2020;
Béo cdo hoat dong cua HDQT nam 2020;

B4o c4o cua Ban Kiém soat vé thim tra
hoat dong SXKD nam 2020;

6. Uy quyén HDQT chon don vi kiém toan
doc 1ap dé kiém toan Bao cdo tai chinh nam
2021 cua Cong ty;

o= R

7. Tong tién luong ké hoach nam 2021 cua
ngudi quan Iy chuyén trach va tong thu lao
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Stt |

S6 Nghi quyét/

uyet dinh

Noi dung

10.

nguoi quan ly khong chuyén trach;

Uy quyén HPQT thong qua cac Hop dong
mua ban si nude sach voi Tong Cong ty
Céap nudc Sai Gon c6 gid tri tir 35% trd 1én
tong gia tri tai san ciia Cong ty duoc ghi
trong bao c4o tai chinh gin nhat;

Mién nhiém chic danh thanh vién HDQT
d6i v6i Ong Hoang Ngoc Lam — theo diéu
dong cua Tong Cong ty Cép nude Sai Gon.
Pdng thoi, bau thay thé Ong Vuong Vi
vao Hoi ddng Quan tri Cong ty nhiém ky II
(2017 —2022).

Stra d6i, b sung Piéu 1& to chic va hoat
dong Cong ty cung cac Quy ché ndi bd Cong
ty gdbm: (1) Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong
ty (2) Quy ché hoat dong cua HPQT (3) Quy
ché hoat dong cua Ban kiém soat

I1. Hgi dong quan tri:

1. Théng tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri:

Ngay bit dau/ khong con la
Stt | Thanh vién HPQT Chirc vu Thanh vién HDQT
Ngay bé nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Lé Thi Thanh Tam Cha tich 22/4/2019
2 | Lé Trong Hiéu Thanh vién 26/4/2018 01/9/2021
Kiém Giam ddc 15/6/2020 01/9/2021
3 | Duong Vin Hoa Giam dbc 01/9/2021
Duong Van Hoa Thanh vién 30/11/2021
4 | Vi Phuong Théao Thanh vién 17/4/2017
5 | Nguyén Thanh Tung Thanh vién 17/4/2017
6 | Duong Hong Phuong Thanh vién 17/4/2017
7 | Hoang Ngoc Lam Thanh vién 15/5/2020 12/4/2021
& | Vuong Vi Thanh vién 12/4/2021




2. Cic cudc hop Hoi dong quan tri:

~ Lydokhong

1 | Lé Thi Thanh Tam 3/3 100%

2 | Lé Trong Hiéu 2/2 100% Mién nhiém ngay 01/9/2021
3 | Duong Van Hoa 1/1 100% B6 nhiém ngay 30/11/2021
3 | Vii Phuong Thao 3/3 100%

4 | Nguyén Thanh Tung 3/3 100%

5 | Duong Hong Phuong 3/3 100%

6 | Hoang Ngoc Lam 1/1 100% Mién nhiém ngay 12/4/2021
7 | Vuong Vii 2/2 100% B& nhiém ngay 12/4/2021

* Thuc hién gidn cach xa hoi hon 4 thang do dich Covid-19 nén téng s6 cudc hop l1a 3 cude
3. Hoat ddng giam sat cia HDQT ddi véi Ban Giam doc:

- HDQT thuong xuyén nhan dugc bao cdo va chi dao vi€e ra soat, danh gia tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tai chinh va dinh hudng thyce hién ké hoach cho
phu hop v6i tinh hinh thuc té cua Cong ty. Pinh huéng Ban giam dbc trong cong tac quan ly
diéu hanh ciing nhu pho1 hop véi Ban Kiém soat Cong ty, dam bao tuan thi cac quy dinh
Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cic Quy dinh phap luat hién hanh. Tung quy, Ban
Giam ddc bao céo két qua cong viéc:

+ Thuc hién céc chi tiéu ké hoach PHDCD dé ra.
+ Thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT da ban hanh.

+ Chu dong xur ly kip thoi cac vén dé phat sinh, dé ra nhiing bién phép, giai phap tich cuc
dé thuc hién tot nhit nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Vi tinh hinh san xuét gap khé khan nghiém trong do dich Covid-19 kéo dai tir ddu nam,
dac biét dot dich cudi thang 4 dén thang 10 va hién nay van dang dién bién phuc tap, kho
luong nén céc chi ti€u nhu san lugng nudc tiéu thu va doanh thu khong dat ké hoach dé ra
(thdp hon khoang 4-10% mdi chi tidu) trong tinh hinh toan Thanh phd da thuc hién gian cach
xa hoi theo cac cAp d6 khac nhau tai mdi thoi diém. Vi vay, HDQT cung Ban Pidu hanh
lubn theo sat tinh hinh thuc tién dé cht dong kip thoi thao g& nhimg kho khan, vuéng méc
phét sinh. Dong thoi, huy dong moi nguén luc, bang moi phuong 4n duy tri hoat dong dém
bao cung cap nudce an toan, lién tuc va on dinh cho khach hang. Bén canh do, véi sy chi dao
quyét liét cua Ban Diéu hanh va sy nd luc rat 1on cua tap thé CB-NLD, cong tac giam that
thoat nudc da dat két qua rat kha quan khi giam 0,28% so voi cung ky ndm 2020, lugng
nude that thoat hién nay dat 14,30% so voi ké hoach 1a 14,50% mang lai tin hiéu tich cue
trong tinh hinh cac chi tiéu thuc hién ké hoach SXKD niam 2021 déu giam va can dat.

- Chi dao va giam sat viéc td chirc thanh cong Dai hoi dong cd dong thuong nién nam
2021 va LAy y kién c6 dong bing van ban dé mién nhiém va b6 nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri theo dung quy dinh phap luét va Diéu 1¢ Cong ty.
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. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hyi dong quan tri:

' Sb Nghl quyet/

172/NQ-PHT-HBQT

4. Hoat dfng cua cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khong co.

~ Noi dung

08/02/2021

Quyét toan Quy luong, thi lao thuc hién nam
2020

176/NQ-PHT-HDQT

18/03/2021

Hop HPQT quy 1/2021:

1. Théng nhat bao cdo két qua thuc hién Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020 va Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2021;

2. Théng nhét bao cao két qua thuc hién Ké
hoach tai chinh ndm 2020;

3. Théng nhit Ké hoach tai chinh nim 2021,
Phén phéi loi nhuan nam 2020.

4. Théng nhét Ké hoach lao dong nam 2021 va
Ké hoach tién lwong nguoi lao dong, tién
luong, thu lao ngudi quan ly nam 2021;

5. Théng nhit dé xuit cua Ban kiém soat vé
viéc chon Cong ty kiém toan doc lap trinh Pai
hoi dong c¢d dong théng qua va ty quyén cho
Hoi ddng quan tri chon Cong ty kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2021;

6. Thong nhit stra ddi, bd sung Diéu 1 (stra
doi, bo sung lan thtr 7) va Quy ché ndi bo vé
Quan tri Cong ty (stra doi, bo sung lan thur 3).

7. Théng nhat ho so, tai liéu phuc vu cac cong

tac t6 chirc Dai hoi ddéng c¢d dong nam 2021
vao ngay 12/4/2021.

197/QD-PHT-HDPQT

13/04/2021

Thuéng hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2020 cho Ngudi quan ly Cong ty.

199/QDb-PHT-HDQT

12/04/2021

Ban hanh Diéu 1é t6 chuc va hoat dong

200/QD-PHT-HPQT

12/04/2021

Ban hanh Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty

201/QD-PHT-HPQT

12/04/2021

Ban hanh Quy ché hoat déng cia HDQT

202/QD-PHT-HPQT

15/04/2021

Ban hanh Quy ché Cong b thong tin

204/NQ-PHT-HDQT

03/06/2021

Thong qua va giao Giam déc ky két Hop dong
mua béan si nuéc sach nam 2021 véi Tong
Cong ty Cap nudc Sai Gon TNHH MTV




- S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

TNewy |

- Nﬁi; d'l_mga -

207/NQ-PHT-HPQT

25/6/2021

Théng nhét chon Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC la don vi kiém toan Bao cdo tai
chinh cua Cong ty C6 phan Cap nudc Phu Hoa
Tén nam 2021

10

212/NQ-PHT-HPQT

30/7/2021

Mién nhi¢ém chirc danh Ph6 Gidm doc doi voi
Ong L& Trung Thanh (do chuyén cong tac)

11

213/NQ-PHT-HDbQT

30/7/2021

B6 nhiém Ong Tran Cong L& giit chic vu Pho
Giam doc

12

220/NQ-PHT-HDQT

31/8/2021

Mién nhiém va bo nhiém can by quan ly (Giam
doc)

13

221/Qb-PHT-HDQT

31/8/2021

Mién nhi¢m chirc danh Thanh vién HDQT
kiem Giam doc, Nguoi dai dién theo phap luat
doi véi Ong Lé Trong Hiéu

14

222/Qb-PHT-HDQT

31/8/2021

B nhiém chirc danh Giam déc. Nguoi dai dién
theo phép luat doi véi Ong Duong Van Hoa

15

230/NQ-PHT-HPQT

31/8/2021

Ké hoach lao dong nam 2021

16

231/NQ-PHT-HDQT

31/8/2021

Ké hoach quy tién luong, thii lao nam 2021

17

233/NQ-PHT-HPQR

07/9/2021

Mién giam tién nude cho khich hang do bi anh
hudng dich Covid-19

18

234/QD-PHT-HDQT

04/10/2021

Lay y kién c6 dong bang van ban d¢ bai nhiém
va bau thay thé 01 Thanh vién HDQT

19

238/NQ-PHT-HPQT

10/11/2021

Hop HDQT Quy 4/2021:

1. Thong nhe”it’ bao cao két qua thuc hién Ké
hoach san xuat kinh doanh 9 thang dau nam
2021 va phuong hudéng 3 thang cudi nam 2021

2. Théng nhét bao cao két qua Ké hoach tai
chinh 9 thang va uéc thyc hién nam 2021

3. Théng nhét Ké hoach dau tu xdy dung nim
2021

4. Thong nhat diéu chinh thu lao déi véi Nguoi
Phu trach quan tri Cong ty va Thu ky HDQT

20

240/NQ-PHT-BHDCD

30/11/2021

bai hoi ddéng cb dong thong nhét thong qua
vén dé sau dugi hinh thirc 14y y kién c6 dong
bang vin ban:

Théng nhét bai nhiém chic danh thanh vién
HDQT ddi véi Ong Lé Trong Hiéu ké tr
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Stt S6 Nghi quyét/ |  Ngay Noi dung
Quyét dinh ‘

01/9/2021 (theo diéu dong cta Tong Cong ty
Cép nudc Sai Gon TNHH MTV).
Dong thoi, bdu thay thé Ong Duong Vin Hoa

vao Hoi déng Quan tri Cong ty nhiém ky III
(2017 —2022)

21 | 245/NQ-PHT-HDBQT | 31/12/2021 Piéu chinh don gia mua ban si nudc sach nam
2021 va ky két Phu luc Hop dong mua ban si
nude sach ndm 2021 véi Toéng Cong ty Cap
nudc Sai Gon TNHH MTV (Cong ty me)

I11. Ban Kiém soat:

1. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soét:

Ngay bit dau/ khong con la

Stt | Thanh vién BKS Chire vu Thanh vién BKS Lrinss
‘ chuyén mon

Ngay b6 nhiém | Ngay mién nhi¢m

1 | Nguyén Minh Pat | Truong Ban 17/4/2017 Cur nhan kinh té¢
chuyén nganh ké toan
2 | Lé Trong Thanh | Thanh vién 17/4/2017 Cir nhén kinh

chuyén nganh ké
toan kiém toin
3 | Pham Thi Phuong | Thanh vién 17/4/2017 Cua nhan kinh té
Linh chuyén nganh ke
toan kiém toan

2. Cudc hop cua Ban kiém soat:

1 | Nguyén Minh Pat 3/3 100% 100%
2 | Lé Trong Thanh 3/3 100% 100%
3 | Pham Thi Phuong Linh 3/3 100% 100%

3. Hoat dong giam st cuia Ban kiém soat ddi véi HPQT, Ban Giam dbc diéu hanh va co
dong:
Ban kiém soat d3 thuc hién trach nhiém va quyén han dugc phéan cong, thay mat cd
dong giam sat hoat dong tai chinh, san xuat kinh doanh (SXKD) cua Cong ty thong qua cac
hoat ddng chu yéu nhu sau:

- Kiém tra, giam sat Hoi dong quan tri (HPQT) thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong co
dong, quy ché hoat dong cua HDQT.

- Kiém tra, giam sat Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong, Nghi
quyet, quyéet dinh cia HPQT va cong tac diéu hanh SXKD.

- K@ém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do can trong trong cong tac quan
ly, diéu hanh hoat dong SXKD, cdng tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.




